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Éléments de synthèse 
 

 
Cette seconde rencontre de la Délégation s’appuyait sur deux phases : 
 
1—  La validation d’une méthode de travail pour la Délégation 
2—  L’audition de Michel Messina, Directeur de l’AFPA-Nantes 
 
 
 
 
 
 



1- La validation d’une méthode de travail 
 

 
Le contexte de travail 
 
Quatre éléments caractérisent ce contexte : 
 
- L’absence de commande précise de la Communauté urbaine en termes de saisines 

laisse une latitude très grande sur les sujets abordés. Il n’y a pas de contrainte 
particulière sur les thèmes traités 

 
- Au-delà de son rôle de force de propositions, le Conseil est un lieu d’éducation et de 

formation citoyenne. La mise à niveau de ses membres est une nécessité permanente. 
C’est le sens du recours à diverses interventions, externes ou internes 

 
- La réflexion du Conseil a vocation à s’orienter vers des sujets de veille et d’anticipation : 

nouvelles formes du travail, précarité… 
 
-  Le surgissement de la crise et de ses effets encore très mal appréhendés doit être pris 

en compte dans les réflexions du Conseil. 
 
 
La démarche proposée 
 
Elle repose sur une double entrée : 
-  un temps “d’état des lieux partagé pour un savoir commun“ 
-  un temps d’élaboration de propositions pour les élus. 
 
 
Un état des lieux partagé pour un savoir commun 
 
Il est à construire à partir de l’approche de plusieurs thèmes : 
 
-  La Formation : À partir de diverses interventions d’experts et de praticiens (AFPA, 

Université…), il s’agit de permettre une vision globale et territorialisée des dispositifs d’aide 
à la formation et à l’emploi 

 
- Le marché du travail : L’objectif est de mieux comprendre l’organisation du marché du 

travail, les mécanismes mais aussi les actions locales. Dans cet esprit, il sera fait appel à 
des interventions comme celle de l’OREF (Observatoire régional de la formation), de la 
Maison de l’emploi, des représentants des dispositifs d’insertion par l’économique 

 
- L’innovation, créativité, les nouveaux métiers : Le Conseil a souhaité repérer les secteurs 

porteurs, les gisements d’emploi et entendre ceux qui œuvrent dans ces domaines : 
services à la personne, métiers du développement durable 

 
- L’écoute des acteurs : Le Conseil a souhaité recueillir le témoignage de ceux qui sont dans 

l’action, quel que soit leur domaine, pour identifier les innovations, comprendre les 



contraintes. Deux interventions sont d’ores et déjà prévues, celle d’Emmanuel Torlasco, 
Directeur du Comité des Vins de Nantes et celle des Ecossolies (Serge Boureau et Andrée 
Terrien) sur l’économie sociale et solidaire. D’autres sont à rechercher. 

 
 
L’élaboration de propositions pour les élus 
 
Elle s’opérera dans une deuxième phase. Une première échéance officielle se présentera 
au Conseil de développement avec la présentation de son rapport annuel d’activité lors du 
Conseil de la communauté urbaine du 11 décembre prochain. 
 
 
 
2- L’audition de Michel Messina, Directeur de l’AFPA 

 
Le contenu intégral de cette intervention est joint à la présente synthèse. Il est également 
disponible en ligne sur www.nantes-citoyennete.com ou en s’adressant directement au 
Secrétariat du Conseil. 
 
 
Prochaine séance : Mardi 17 mars - 18h00 – CCO 
 
Ce sera l’occasion d’une audition d’Emmanuel TORLASCO, Directeur du Comité des Vins 
de Nantes sur le thème : 
 

“Le Vignoble nantais : atouts économiques et perspectives de développement” 
 

À l’issue de la séance, deux vignerons proposeront la dégustation de leurs produits. 
 
 


