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Quelques repéres
historiques...

a formation continue des établissements
d’enseignement supérieur s’inscrit dans un cadre légal
qui a permis des développements importants a partir de
1971.

Avant cette date la formation continue relevait
principalement de I'Etat, tant en ce qui concerne la
formation des salariés que celle des demandeurs
d’emploi.

Elle était assurée également par quelques grandes
entreprises conscientes de la nécessité d’ajuster en
permanence la qualification de leurs salariés.
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Des lois cadres...

Loi du 16 juillet 1971, La FP devient une obligation nationale.
Lois de décentralisation de 1982 et 1983 vers la Région

Loi de modernisation sociale du 17 janvier 2002 : la VAE va plus
loin

Loi du 4 mai 2004 : mise en place du nouveau Droit Individuel a
la Formation (DIF) qui rénove en profondeur le paysage de la FP

Le code du travail (revu en mai 2008)
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oom sur la VAE

La 4éme voie de certification de compétences, au méme titre que la
Formation Initiale, la Formation Continue et I'Apprentissage

Un des maillons de la Formation Tout au Long de la Vie (FTLV)

Une opportunité de rapprochement entre les entreprises et le monde
universitaire.

"Toute personne qui a exercé pendant au moins 3 ans une activité
professionnelle, salariée, non salariée ou bénévole, continue ou non, peut
demander la validation des acquis de son expérience, en lien avec le dipléme
postulé, pour justifier tout ou partie des connaissances et des aptitudes exigées
pour I'obtention du dipléme ou du titre concerné, au nom de I'Etat par un
établissement d'enseignement supérieur "
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Zoom sur la VAE

La VAE connait une avance considérable en France par rapport a
la plupart des pays européens. Développement en 2 temps :

1985 : reconnaissance des acquis de I'expérience pour I'accés aux parcours
universitaires

1992 : délivrance de parties de dipldmes

> Accompagnement individuel : prestations d'accompagnement en face a
face ou a distance > Accompagnement collectif : ateliers en acceés libre
sur la méthodologie de rédaction du dossier de VAE

VAE Entreprise : démarches globales sur un métier, sur un dipléme. (Ex:
licence professionnelle des métiers du jeu et du jouet - FC Université d'Angers).
Financements : employeurs, OPCA, Fongecif, DIF, Région, Péles Emploi....
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La loi LRU
du 10 aodt 2007...

Loi Liberté et responsabilité des universités (LRU) du 10 aoat 2007.
= La recherche scientifique et technique et la valorisation de ses résultats.
= La formation initiale et continue.
= L'orientation et I'insertion professionnelle
= La diffusion de la culture et I'information scientifique et technique

= La participation a la construction de I'espace européen de I'enseignement
supérieur et de la recherche

= La coopération internationale

Université de Nantes :

= Nouveaux statuts conformes et élection du président : mars 2008
= 5 ans pour les compétences élargies

= Budget et RH : approuvé en juillet 2009

= Dévolution du patrimoine a venir

Conseil de Développ Nantes Citoy é.7 avril 2010
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La réforme de la FPC :
NI et loi OFPTLV

Pourquoi une nouvelle loi ?

= Des parcours de vie a plusieurs facettes : une personne a toutes les
chances au cours de sa vie professionnelle d’avoir a exercer deux ou
trois métiers différents

Les orientations de la loi adoptée le 14 octobre 2009

= Qrienter les fonds vers ceux qui en ont besoin

= Développer la formation dans les PME

= Insérer les jeunes sur le marché du travail (contrats d’alternance)

= Améliorer la transparence et les circuits de financement et mieux
évaluer les politiques de formation

= Simplifier, informer, orienter et accompagner les salariés et les
demandeurs d’emploi

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Les financeurs
t le marché...

= Les pouvoirs publics (Etat, régions) et les entreprises sont, avec les
particuliers, les principaux financeurs de la formation continue
universitaire

= Le marché de la Formation Professionnelle :
= Plus de 45 000 organismes
= 34 milliards d’euros, soit 2% du PIB

= 83 universités publiques interviennent sur ce " marché de la formation
professionnelle" au méme titre que tous les autres prestataires de
formation publics ou privés... pour 3% de ce volume

= Financements : la Région (formation initiale et continue : PRDF), les
entreprises et les OPCA

Conseil de Dével
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Analyse régionale des
Besoins en Main d’CEuvre

urce : Enquéte Assedic 2008)

- Les grandes tendances:

Un volume d’intentions d’embauche en progression (+16%) pour prés

de 78 000 projets

Le secteur des services concentre plus de la moitié des projets de
recrutements

Le commerce et I'industrie manufacturiére voient leur volume

d’intentions d’embauche progresser plus rapidement que la moyenne
Les métiers porteurs sont généralement en lien avec les services a la
personne. Les ouvriers de lI'industrie agroalimentaire représentent
également un volume important d'intentions d’embauche

Le bassin d’emploi de Nantes concentre plus de 20 000 projets

Au niveau des métiers, les difficultés de recrutement sont beaucoup
plus importantes pour les professions du batiment (gros ceuvre et
second ceuvre), pour les ouvriers qualifiés de la métallurgie, des

travaux publics et les transporteurs routiers
Conseil de Dével Nantes Citoy é. 7 avril 2010

Origine des ressources

28 Mds €

Ref. jaune
budgétaire 2010
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La FTLV (ou « LLL »)...

» « Situ veux une année de prospérité, cultive du riz.
Si tu veux dix années de prospérité,
cultive des arbres.
Si tu veux cent ans de prospérité,
éduque des hommes »

Proverbe chinois: Guanzi (environ 645 avant J.C)

= 21 Novembre 2001, la Commission adopte une
Communication : « Réaliser un espace européen de
I'éducation et de la formation tout au long de la vie ».

= Contribution a la réalisation de I'objectif stratégique
« faire de I’Europe la société de la connaissance
la plus compétitive et dynamique du monde ».
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De la Formation Continue...

la Formation Tout au Long de la Vie
u par M. Feutrie

Une définition provisoire

= « La Formation Tout au Long de la Vie, ce n’est pas
seulement la Formation Continue.

C’est une construction globale qui intervient a tous
les ages de la vie et implique 'ensemble des
situations et contextes dans lesquelles nous sommes
inséreés... »
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La FTLV du formel a I’'inform
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La FTLV s’appuie sur
’espace européen de
‘enseignement supérieur

= Lancé a Bologne en juin 1999, 46 Etats engagés
a ce jour.

» Mise en place d'une structure en deux cycles des
études supérieures

= Un systéme commun de crédits pour décrire les
programmes d’études

= Un supplément au dipldme : lisibilité sur le marché du
travail européen - mobilité - compétitivité

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Bologne 2010

« Goals like the social dimension and employability can only be
reached if they are set within a perspective of lifelong learning. The
concept of lifelong learning is a broad one where education that is

flexible, diverse and available at different times and places is pursued
throughout life. In its scope it is founded on the four pillars of education

for the future as they were identified by the Delors report (1996):
learning to know, learning to do, learning to live together (and with

others) and learning to be »

L’économie de la connaissance améne donc les
territoires a devenir des « territoires apprenants ».

Conseil de Développ Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Charte européenne
de la FTLV - Calendrier

* Programme de travail européen
« Education and training 2010 »

= d’ici a 2010 au moins 12,5% de la population adulte de
I'Union Européenne en age de travailler (classe d’age
de 25 a 64 ans) devra bénéficier d’'une action
d’éducation ou de formation.

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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La Formation Professionnelle Continue
n Eur Ope... La place de la France..

Pourcentage de la population agée de 25 a 64 ans ayant participé a une action
d'éducation ou de formation au cours des quatre semaines précédant I'enquéte 2007
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La volonté politique de placer
les universités sur le "marché"
de la formation continue
instruction n° 73-061 du 2 février 1973

« Dans la premiére hypothése,

I'Education nationale sera en concurrence avec d'autres
organismes de formation qui offrent leurs services aux entreprises.
Cette situation lui impose de facturer le colit réel de la formation
qu'elle dispense a leurs salariés.

..., toute autre solution se traduit par une subvention déguisée de I'Etat et serait contraire a I'esprit et & la lettre de
la loi du 16 juillet 1971.

.., I'Education nationale apporte une dimension de service public par I'exigence d'un niveau élevé des formations
offertes.

Dans la seconde hypothése,

les actions de I'Education nationale seront financées sur fonds
publics dés lors qu'elles entreront dans les priorités définies par le
Gouvernement en matiére de formation de demandeurs non
solvables. »

F
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Quelques repéres ...

Evolution de la part
des publics salariés
particuliers
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Les universités
ont actives...

Vision activité

Evolution
06/07

2007

Stagiaires

Dont en diplomant***

* Chiffres 2007 (Hors CNAM et ARCNAM)
** PLF 2009
**% SISE 2007-8

(sources Enquéte 6 DEPP et PLF 2009
i fi/pid5. i istic

( www.ed; gouy

Cible
% > bac
34 31%

html)
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Les universités
ont actives...

Vision-activite

Evolution
06/07

Cible

2007 FCU* O/ > bac
%
Stagiaires 3.4 1%
1 L —

Heures/Stagiaires

Durée moyenne
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* Chiffres 2007 (Hors CNAM et
ARCNAM)
** PLF 2009
*kk SISE 2007-8

Sources Enquéte 6 DEPP et
PLF 2009
www.education.gouv.fr/
pidS3/evaluation-et-
statistiques. html
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Les universités
ont actives...

2007 * Chiffres 2007 (Hors

CNAM et ARCNAM)
#* PLI 2009
Stagiaires -0,3% 4% SISE 2007-8

Sources Enquéte 6 DEPP et PLF
Dont en diplémant***

e www.education.gouv. fr/pid53/
evaluation-et-statistiques.html

Heures/Stagiaires +45%

Durée moyenne

Recettes

Les universités
sont actives...

2007

Stagiaires

Dont en diplémant***

Heures/Stagiaires

Durée moyenne

Recettes
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Les universités sont actives.

ision« activité »: Les inscrits en DN,
nées SISE 2007-8... sous évaluées ?
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* Chiffres 2007 (Hors CNAM et ARCNAM)
** PLF 2009 (sources Enquéte 6 DEPP et PLF 2009

#%% SISE D() gouv.fr/pids. I i html )
Conseil de Dével Nantes Citoy é.7 avril 2010

Les universités sont actives...

mais comment sont-elles
positionnées ?
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es universités sont actives...

'sources Jaune FCP 2009)
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Les universités
ont actives...
ces Enquéte 6 DEPP et DARES)
ources de financement :
France (2006) Universités
Entreprises + OPCA 48,8 % 36
o
Particuliers 7,9 % 26/ ‘}%
Fonds publics* 31,4 % 31 %
Autre** 11,9 % 7%

* Etat + Région + Fonction publique pour ses personnels

Conseil de Dé Nantes Citoy 2té. 7 avril 2010
** Sous-traitance et autres ressources




Les universités
ont actives...

urces Jaune FCP 2009)

Part des stagiaires
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Les universités
sont actives...
ources Enquéte 6 DEPP et DARES)
Publics accuelllis :
France Universités
Salariés 64,7% 30 %
Demandeurs d’emploi 15% 10 %
Particuliers 6,5 % 52 %
Autres (libéraux, artisans...) 13,8 % 8 %
Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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+

En France, le secteur public ne
« capte » que 18 % des stagiaires de
niveau bac+2 a Bac+5...!

Pas de marché protégé !

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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LE SREF 2007-2011
Promouvoir un territoire apprenant

= Prise en compte du DD en Fl et FC

= Carte de formation territorialisée et réseaux

= Soutien a 'AFPA

= Espace numérique régional de la connaissance

= Soutien a I’éducation populaire

= Qualité dans I'apprentissage a travers le CFA

= Réseau régional d’information sur la formation

= Soutien a la poursuite des études supérieures

= Professionnalisation des formations supérieures

= Rayonnement international par I'enseignement supérieur
= Modularisation et parcours en FTLV

= Promotion sociale

= Aide a la formation pour les licenciés économiques

= Construiregnsemble.les formations.en.sanitaire et social

FCU 37

Un besoin constant de compétences

ouvelles ou renouvelées
apport CESR 2010)

L'évolution rapide du monde du travail est une réalité et les besoins en
compétences se développent a la hauteur de la complexification du travail.

Engagées dans une course a la réduction des colts, les entreprises doivent
renouveler plus fréequemment et personnaliser plus finement leur offre de produits
et des services, étre plus réactives par rapport a la demande.

Il ne s'agit plus de "transférer" les individus d'un emploi a un autre mais de veiller a
I'adaptation continue des compétences et des capacités des salariés, pour
faire face a I'évolution des filieres professionnelles.

Il est nécessaire que les personnes formées aient des connaissances plus
larges que celles se rapportant a leurs compétences professionnelles souvent
nommeées "coeur de métier".

Conseil de Dével

Nantes Citoy é.7 avril 2010
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L'élaboration de la stratégie de I'entreprise ne concerne pas seulement
les axes commerciaux et financiers, mais aussi I'anticipation des
besoins en compétences qui peut étre mise en place par une
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC),
qui suppose en préalable la détermination des évolutions probables,
soit de l'organisation (technologique, économique, réglementaire...),
soit de I'environnement.

La GPEC doit aussi permettre aux salariés de renforcer leurs
compétences en fonction des évolutions de leurs métiers, de faire
reconnaitre les compétences acquises, de favoriser leur
employabilité dans et hors de I'entreprise et de clarifier en continu
les postes et la place de chacun dans |'organisation.

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010

La GPEC est encore peu mise en oeuvre par les entreprises.

Selon une étude réalisée en 2009 (G&A Links), seules 14% des
entreprises interrogées ont mis en place un plan de GPEC, alors
qu'elles sont 53% a juger cette démarche comme importante ou trés
importante.

Pourtant, les entreprises qui ont accompli cette démarche
constatent que cette politique permet :

- une meilleure gestion de la pyramide des ages,

- une meilleure productivité de I'entreprise,

- une meilleure intégration des salariés et |a fidélisation
des personnels,

- l'anticipation des départs en retraite,

- I'évolution des postes et la transmission des savoirs.

Conseil de Dével Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Les spécificités régionales

;n matiére de compétences

Un déficit de cadres :

Un faible taux d'emploi des 55-64 ans :

d'ou un besoin impérieux de développer
des actions territoriales

Projet
'Emploi-Compétences-Formation/

Part des demandeurs d’emploi

dans le nombre des stagiaires
iﬁr région

Conseil de Développ Nantes Citoy é.7 avril 2010
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L’'université en Région

Une offre d’enseignement supérieur qui peut gagner en visibilité
internationale autour :

= des Universités de Nantes, Angers, Le Mans
= de leurs Instituts et écoles intégrés
= des Grandes Ecoles, du CNAM, de la CCI...

Dans la dynamique du PRES LUNAM

Un contexte de 1574 organismes de formation
en Loire Atlantique...

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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L’université de Nantes,
atout du territoire

Toutes les grandes disciplines enseignées
34 000 étudiants (+ 1,40% 2009/2010),
4500 stagiaires FPC, 750 000 heures/stagiaires

(service FC). 1 280 000 heures stagiaires (en incluant I'activité FC
des différentes composantes)

7000 auditeurs de formation permanente
80 laboratoires
1800 enseignants - chercheurs

Conseil de Développ Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Des moyens
pour des enjeux

= Quelques repéres sur la FPC

= ['espace européen et la FTLV

= La Formation Continue universitaire
= Repéres en région

= Des atouts pour les territoires

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Pourquoi développer

laFCU ?

1. Accueillir de nouveaux ' Attractivité
publics

2.  Répondre aux besoins de
P économie < Demande

3. Anticiper les évolutions des
filieres (par bassin =)y  Offre
d'emploi)

4.  Transférer des <= Marche
connaissances et favoriser
'innovation

5.  Obtenir de nouvelles
ressources financiéres

6.

Conseil de Développ Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Les champs d’intervention
de la FC dans les
pversités

* Elle concerne tous les domaines de formation des
universités, des écoles et instituts qui y sont rattachés.

» Les services de Formation Continue ont de fréquents
contacts avec les entreprises.

* lls sont devenus des lieux d’expérimentation de
nouveaux domaines, contenus et modalités de formation

» formations transversales, validations des acquis
professionnels, formations aux nouveaux métiers,
formations a distance, alternance....

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Les diplémes nationaux

+

Conseil de Développ Nantes Citoy é.7 avril 2010
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S’adapter aux adultes

ew formation

Pour apporter des réponses adaptées a la demande, trés
diversifiée, de formation permanente, les établissements et,
en particulier leurs services de Formation Continue, ont
développé des capacités d’expertise et d’ingénierie de
formation :

- rythme et organisation souples,

- modules capitalisables,

- formations a temps plein ou temps partiel,

- cours du soir,

- formations ouvertes et a distance

- formations sur mesure (en inter ou intra entreprises)

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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‘Une individualisation ...

= Un accompagnement individuel du retour en formation :
- accueil, information, conseil
- aide a la construction du projet professionnel et du
parcours
- tutorat
- VAE
= Une réponse aux attentes des entreprises et des
particuliers:
- un savoir-faire en ingénierie de formation
- un potentiel et de formation inégalable
- des capacités d’'innovation et d’adaptation aux besoins

Conseil de Développ Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Des spécificités fortes...

R

* Une anticipation des besoins
économiques tendanciels

= Un accompagnement incitatif des mutations de
société .

= Une jeune université pluridisciplinaire, qui développe
son offre autour de 5 grands domaines :

= Un pont sur ’Europe et I'International

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Et

Des spécificités fortes...

+

L’articulation avec la valorisation de la recherche.

Création de nouveaux concepts de formation « les
Journées Universitaires Recherche et Formation »

L'approche spécifique des Pdoles de compétitivité
Résultat de I'évaluation des Pdles de Compétitivité par
la DIACT-DATAR(18 juin 2008)

La Formation Continue : un enjeu fondamental pour
les territoires

Conseil de Développ Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Zoom sur les poéles de
compétitivité
France

Les grandes étapes :
2004 : nouvelle politique industrielle gouvernementale

> lancement des pdles (71 retenus, dont 17 de classe
internationale et 54 de classe nationale)

= 1,5 milliards € sur 3 ans dont 720 millions € Projets R&D

Phase 1 : 2006-2008 > développement de l'innovation

2008 : 1éres évaluations (50 poles confirmés)

Phase 2 : 2009-2011 > Phase 2.0
Renouvellement financier, a hauteur de 1,5 milliards

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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aysdelaLoire e
3 Poles (EMC2, PGCE et
D4CAR)

Animation territoriale « Emploi
Compétences Formation » pour :

Accélérer la mise sur le marché de
I'Innovation :
axe Compétences

- Identifier les gisements d’emploi
potentiels

Conseil de Dével Nantes Citoy é. 7 avril 2010

Initiative conjointe :

FCU Pays de la Loire et Poles
MC2, PGCE et ID4CAR)

Constitution d'une Plateforme pilotée
par la FCU Pays de la Loire

Acteurs économiques
Branches professionnelles et interprofessionnelles
Grandes entreprises et clusters
Acteurs de la Formation
FCU Pays de la Loire, AFPA, GRETA, CNAM...
Acteurs institutionnels et financeurs
Etat, Région, différents OPCA, CESR...

Calendrier : 2010, 2011...

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010
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En guise de conclusion

Conseil de Dé

Nantes Citoy é.7 avril 2010
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Les universités

ont certaines difficultés

3 surmonter

= Une image contrastée de la FP
dans l'université

= Une histoire particuliére de Nantes
avec son université

= Les limites du « tout marché » de
I'aide publique (OFT - PRFQ -
PROMSO en Région)

= Une mission de service publics aux
frontieres incertaines.

= Equilibre entre missions de service
public et concurrence.

Le contexte LRU.

Conseil de Dével

= l’intérét a agir de la part des
enseignants chercheurs. Un statut en
question...

= Une architecture dipldbmante a
adapter aux contraintes du salarié

= Une organisation administrative qui
commence a s’accoutumer aux
exigences du stagiaire adulte

= La FTLV doit devenir un réflexe de la
vie de tous les jours.

= Changer le regard sur un défaut de
savoir ou un défaut de compétences.
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Une émergence

Une prise de conscience des acteurs majeurs
Une structuration des universités en Région :
le PRES LUNAM

Le label universitaire, associée a un établissement de
taille suffisante (ordre de grandeur 100 000 étudiants),
condition d’une lisibilité européenne et mondiale.

Le dipléme, une monnaie d’échange européenne et
durable de ses compétences.

Conseil de Dé Nantes Citoy é.7 avril 2010

FCU 59

« Une seule chose est plus coliteuse que la
formation permanente, c’est I'absence de
formation » - John Fitzerald Kennedy

Merci de votre attention

European continuing -
UNIVERSITE DE NANTES

education network

Les enjeux de la formation continue universitaire - 5 février 2009
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Quelques références

Rapport annuel du Conseil national pour
la formation tout au long de la vie (cnfptlv)

Rapport CESR 2010
Site de I'association européenne des universités : www.eua.be

Site de la Diact- Datar sur les pbles de compétitivite :
ww.competitivite.gouv.fr

Rapport de la commission nationale avenir de I'école (C. Thelot)
SREF de la Région des Pays de la Loire
Documents de la DEPP
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