Délégation
“Développement, Rayonnement, Attractivité du territoire*

Séminaire du 21 octobre 2009
Synthése des groupes de travail
“‘Nantes-Rennes, un nouveau dialogue territorial
Quels axes de coopération pour I'avenir ? Quels apports citoyens ?”

A la suite de lintervention de Thierry VIOLLAND, Directeur Général de '’AURAN et du débat qui a suivi,
associant les membres du Conseil de Nantes et les représentants du Conseil de Rennes, Anne COLDEFY
et Gaélle CHAPON, les participants au séminaire ont travaillé en petits groupes sur deux questions :

1- Quels sont, d’un point de vue citoyen, les thémes prioritaires a traiter pour nourrir une
coopération Nantes-Rennes qui prépare I’avenir des habitants et pourriez-vous citer une ou deux
initiatives qui seraient de nature a développer cette dynamique ?

2- Loin du politiquement correct... et des idées recues, comment définiriez-vous Rennes par rapport
a Nantes en trois expressions (et réciproquement) ?

Les réponses, discutées et négociées a I'intérieur des groupes, sont reportées dans la synthése qui suit :
Groupe 1

QUESTION 1 : ACTIONS ET INITIATIVES

1- D’abord faire un état des lieux des activités, des forces, des faiblesses, des potentialités... Chacun a son
Histoire

2- Favoriser la connaissance réciproque de deux métropoles et développer les initiatives communes qui
donnent I'envie de la rencontre, de la découverte et du projet commun

3- Mettre en commun les points forts pour le rayonnement national et international et définir un label
commun

Les initiatives concrétes a prendre rapidement devraient concerner :

- le développement économique avec la mutualisation des moyens (pdles de compétitivité)

- l'action culturelle et le partage d’événements

- Il'appui sur les forces que représentent les Conseils de développement : il faut mettre le citoyen au cceur
du débat pour réussir

- I'Université pour ne pas reproduire I'échec du plan Campus



QUESTION 2 : IMAGES ET IDEES RECUES

1- Rennes serait plutdt terrienne, bourgeoise par rapport a Nantes, plutét maritime, foisonnante et ouverte
2- Rennes a une identité bretonne alors que Nantes se cherche a travers un melting-pot d’identités
3- Rennes a une capacité plus élevée qu'a Nantes en matiére d’enseignement supérieur et de Recherche

Groupe 2

QUESTION 1 : ACTIONS ET INITIATIVES

1- Le développement des transports publics et 'urgence d’une liaison ferroviaire
2- Une politique de valorisation de la Recherche et Développement
3- Le développement a I'international (le mot a été relativement absent du récent colloque Nantes-Rennes)

Les initiatives concrétes a prendre rapidement devraient concerner :
- mettre en ceuvre tout de suite les moyens pour une liaison ferroviaire cadencée avant 2015

- hiérarchiser les principaux projets dans le temps, les personnaliser avec un seul chef de file et rendre
compte annuellement de leur avancement

QUESTION 2 : IMAGES ET IDEES RECUES
1- Rennes est trés complémentaire de Nantes

2- Rennes est une plate-forme juridique et administrative par rapport a Nantes, industrielle et commerciale
3- Rennes est un lieu de coordination et un centre de gravité

Groupe 3

QUESTION 1 : ACTIONS ET INITIATIVES

1- L’urgence du lien ferroviaire

2- Les questions culturelles ou comment créer du lien avec la culture
3- La formation, 'enseignement supérieur, la recherche

Les initiatives concrétes a prendre rapidement devraient concerner :

- lafusion des deux régions

- I'engagement immédiat de I'étude pour la liaison ferroviaire
QUESTION 2 : IMAGES ET IDEES RECUES

1- Rennes est bretonne, Nantes ne I'est pas

2- Rennes est introvertie, Nantes est ouverte
3- Rennes est une ville "carrée”, a Nantes on se perd facilement

Groupe 4
QUESTION 1 : ACTIONS ET INITIATIVES

1- Le développement économique et la complémentarité industrielle : airbus-matériaux composites-
automobile-plaisance. Les deux métropoles en "coopétition"



2- La complémentarité des Universités et des laboratoires de recherche
3- Laculture, a partir d’'un état des lieux de I'existant

Les initiatives concrétes a prendre rapidement devraient concerner :
- développer rapidement les capacités d’échanges en fonction des spécialisations
- valoriser la performance de la recherche nantaise sur les matériaux pour I'industrie rennaise

QUESTION 2 : IMAGES ET IDEES RECUES

1- Rennes est une ville concentrée, traditionnelle, universitaire par rapport a Nantes, plus moderne et plus

ouverte

2- Lutter contre le complexe de supériorité nantais exprimé souvent dans la formule "Rennes, banlieue de
Nantes"

Groupe 5

QUESTION 1 : ACTIONS ET INITIATIVES

1- Faciliter les flux matériels et immatériels et créer une Université unique
2- Mettre en ceuvre une région commune
3- Relancer I'Arc Atlantique

Les initiatives concrétes a prendre rapidement devraient concerner :
- la suppression des frontiéres ferroviaires
- faire rapidement de I'Arc Atlantique un espace de projets maritimes

QUESTION 2 : IMAGES ET IDEES RECUES

1- Rennes est une ville administrative face a Nantes, ville industrielle et maritime

2- Rennes est universitaire quand Nantes est marchande

3- Rennes offre un paysage au relief plat avec une belle unité urbanistique alors que Nantes est vallonnée
et plus diverse dans son urbanisme

Groupe 6

QUESTION 1 : ACTIONS ET INITIATIVES

1- S’unir pour constituer un groupe d’influence et de pression, notamment en matiére d’aménagement du
territoire
2- Porter un message commun vis-a-vis des habitants, des médias et des décideurs

Les initiatives concrétes a prendre rapidement devraient concerner :
- la définition d’'un label commun pour I'extérieur (Pourquoi pas Jules Verne ?)
- linstitution d’un vrai partenariat entre les Universités

QUESTION 2 : IMAGES ET IDEES REGUES
1- Rennes est un challenger quand Nantes a une vocation de leader

2- Rennes a un cbté plus "provincial" que Nantes
3- Rennes est administrative et universitaire par rapport a Nantes, marchande et industrielle



Groupe 7

QUESTION 1 : ACTIONS ET INITIATIVES

1- Renforcer le role des Universités et la synergie entre leurs activités
2- Développer les axes de communication
3- Organiser le lien entre les habitants et favoriser les rencontres "physiques”

Les initiatives concrétes a prendre rapidement devraient concerner :
- le rapprochement des habitants
- l'organisation d’échanges comme la découverte de I'estuaire par les Rennais

QUESTION 2 : IMAGES ET IDEES RECUES

1- Rennes ville de fonctionnaires par rapport a Nantes, ville financiére et industrielle
2- Rennes ville bourgeoise face a Nantes plus ouverte et plus débridée
3- Rennes ville homogéne par rapport a Nantes, ville mixte et plus métissée

Groupe 8

QUESTION 1 : ACTIONS ET INITIATIVES

1- Le développement de tous les moyens de transport : ferrés et routiers

2- La réunion des Universités

3- Le développement économique et la Recherche appliquée en rapprochant Rennes Atalante et Nantes
Atlanpole

Les initiatives concrétes a prendre rapidement devraient concerner :
- le rapprochement et le travail en commun des CCI
- le rapprochement des médias d’information locale

QUESTION 2 : IMAGES ET IDEES RECUES
1- Rennes la bourgeoise et Nantes la maritime

2- Rennes l'intellectuelle et Nantes la culturelle
3- Rennes 'administrative et Nantes I'industrielle



Les réactions des invités Rennais

1- Les échanges illustrent bien la nécessité de privilégier la complémentarité a la rivalité
2- Cela nécessite d’abord une évolution de I'état d’esprit

3- Cela implique surtout de mieux se connaitre et de développer les occasions d’échanges
4- Pour coopérer, il faut d’abord se rencontrer.

La réaction de Thierry Violland

1- Les débats sont l'illustration de la nécessité pour la société civile de s’emparer de la démarche

2- Les themes abordés correspondent assez bien a ceux qui seront abordés dans les groupes de travail qui
vont étre mis en place par les deux collectivités

3- 1l ne faut pas oublier la véritable échelle des enjeux de développement qui est celle de I'Europe

4- Il'y a un champ de réflexion trés large pour les Conseils de développement qui ont toute latitude pour se
saisir de sujets qui ne sont pas forcément ceux qui sont mis en avant par les deux collectivités.



